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600 Kiihe, sechs Manner, eine Strategie

Betriebsentwicklung Bei der Plesse Milch GmbH & Co. KG in Reyershausen im
Landkreis Gdttingen haben sich sechs Landwirte zusammengetan. Fast 600 Kihe
werden seit eineinhalb Jahren in dem neuen Stall auf der griinen Wiese gemolken.
Wie funktioniert das? Wichtig war eine intensive Vorbereitung und eine gute
Kommunikation untereinander.

Boxenlaufstall.

u Fiiflen der Burgruine
ZPlesse thront nun eine

Burg mit etwas anderen
Dimensionen. Es gibt zwar
keinen Turm in dem Milch-
viehstall der Plesse Milch
GmbH & Co. KG, aber der Blick
vom Anfang bis zum Ende des
Futtergangs ist beeindruckend.
Doch das Besondere an die-
ser ,Burg” sind eigentlich die
»Burgherren’, es gibt namlich
sechs davon. Herbert Hardege
(53), Jiirgen Wolff (63), Wer-
ner (58) und Lars (32) Bein-
horn, Thomas Vogel (55) und
Burkhard Diivel (52) hatten im
Jahr 2007 die Idee zur Griin-
dung dieser GmbH. Alle hat-
ten bereits GbR-Erfahrung und
konnten sich einen grofieren

Die Kiihe fiihlen sich wohl im grof3en und ffenen Sechsreiher-

Zusammenschluss vorstellen.
Werner und Lars Beinhorn ga-
ben den Anstof}, da ihr Stand-
ort ausgereizt und nicht mehr
erweiterungsfahig war. So kam
es 2007 zu den ersten Gespra-
chen und 2010 zur Griindung
der GmbH. Wolff und Bein-
horn sowie Hardege und Diivel
waren bereits GbR-Partner und
kooperierten untereinander. So
gestaltete sich der Einstieg et-
was leichter.

Beratung als Grundstein

Bei der Griindung und in der
Einstiegsphase holten sich
die sechs Landwirte Hilfe von
aufSen. Die ortliche landwirt-
schaftliche Beratung stand zu

Im Boxenlaufstall finden seit
2013 rund 600 Kiihe Platz.

den Themen Gesellschaftsform
und Griindungsbedingungen
zur Seite. Doch am wichtigsten
sind fiir die Gesellschafter die
Personlichkeitsentwicklung
und die Arbeitszufriedenheit
aller Beteiligten. ,Befindlich-
keiten miissen immer wieder
auf den Priifstand gestellt wer-
den‘, sagt Herbert Hardege.
Aus diesem Grund nahmen die
Landwirte an einer Supervisi-
on teil. Dort wurden Ziele des
gemeinsamen Arbeitens, sowie

Die Menschen hinter Plesse Milch: Burkhard Diivel, Thomas Vo-

die Rollen- und Beziehungsdy-
namiken des Teams ausgear-
beitet.

Um die zukiinftige Aufga-
benverteilung im Betrieb zu
klaren, machten sie eine Star-
ken-Schwéchen-Analyse. Jeder
fand hierdurch seinen Platz
im Team. Schlie8lich wurde
ein Organigramm erstellt, um
Aufgaben und Zustdndigkeiten
deutlich zu machen. Hierbei
fanden sie grofie Unterstiit-
zung bei einer Unternehmens-
beratung. ,, Wir wollten einfach
einen Dritten, bei dem wir uns
ausheulen konnen, wenn es
mal Probleme gibt, sagt Her-
bert Hardege.” Am Anfang nah-
men die Gesellschafter min-
destens zweimal im Jahr an
Coaching-Seminaren zu den
Themen Personlichkeitsent-
wicklung und Mitarbeiterfiih-
rung teil.

Nach der Eingew6hnungs-
phase sind sie jetzt auf ein
jahrliches Treffen an einem
neutralen Standort zuriickge-
gangen. Auch der Herdenma-
nager nimmt zunehmend an
diesen Coachings teil, da zu
seinen Aufgaben immer mehr
die Mitarbeiterfiihrung gehort.

,Familienbetrieb Plus*

Allerdings haben sich mit die-
ser GmbH nicht nur drei Be-
triebe zusammengeschlossen,
sondern auch fiinf Familien.

)

gel, Lars Beinhorn, Herbert Hardege (hinten, v.1.), Jiirgen Wolff
und Werner Beinhorn (vorne, v.1.)



Zunachst Leitbild formulieren

Zieldefinition Ein Leit:
bild zu formulieren, bringt
eine tiefere Identifikation
mit dem Unternehmen und
schafft Motivation fiir das
Team. Das Definieren von
Zielen ist als Auftakt fiir eine
erfolgreiche Unternehmens-
entwicklung zu sehen. Diese
Form der Teambildung setzt
neue Energie frei, die dann
fiir produktives Arbeiten zur
Verfligung steht.

Diese Gedanken verfolgte
die beauftragte Unterneh-
mensberatung auch bei der
Plesse Milch GmbH & Co.
KG.

In der Griindungsphase
definierten die Gesellschaf-
ter so zusammen ihre Star-
ken und Schwichen, sowie
die Ziele und Prioritdten.

Auf die Frage, ob sie sich mit
18 Mitarbeitern noch als Fami-
lienbetrieb fiihlen, antwortet
Jiirgen Wolff mit einem klaren
,Ja“ ,Die Familie muss dahin-
ter stehen’, ist seine eindeutige
Meinung. Bei den Coachings
wurde den Gesellschaftern
immer wieder klar, dass fiir

Hieraus entstand das Leit-
bild, welches immer im Fo-
kus der Arbeit steht.

,Die Plesse Milch GmbH
& Co. KG ist ein Zusammen-
schluss zukunftsorientierter
landwirtschaftlicher Unter-
nehmerfamilien. Wir arbei-
ten gemeinsam, vertrauens-
voll und erfolgsorientiert.
Unser Ziel ist es, durch
nachhaltiges Wirtschaften
und gesundes Wachstum
die Lebensqualitdt unserer
Familien und der in der Re-
gion lebenden Menschen zu
verbessern. Ziel der Griin-
dung ist es, die bestehende
Milchviehhaltung an drei
Standorten in einem neuen
tiergerechten und arbeits-
effektiven Milchviehstall zu
konzentrieren.

den Einzelnen die Familie im
Mittelpunkt steht. Gemeinsa-
me Treffen und Essen mit den
Familien werden veranstaltet.
Dies ist wichtig, damit alle zu-
frieden sind und die Famili-
en hinter den Entwicklungen
und Entscheidungen der sechs
Minner stehen.

Plesse Milch GmbH und Co. KG, Reyershausen

LN-Fléche (ha)

850 (davon 650 Ackerland, 200 Griinland)
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Und téagliche Kommunika-
tion im Alltag? Ohne E-Mail-
Kontakt und personliche
Absprachen geht es nicht. Re-
gelmafige Gesprache am ,,run-
den Tisch“ gehoren auflerdem
dazu. ,Wenn es Probleme gibt,
packen wir die immer gemein-
sam an‘, sagt Herbert Hardege
mit Uberzeugung.

120 Farsen eingegliedert

Nachdem sich der Bau um
etwa ein Jahr verzogerte und
durch die Aufstockung in den
einzelnen Betrieben der Platz
schon eng wurde, konnten die
Kihe im Jahr 2013 endlich in
den neuen Stall einziehen. 120
Fiarsen kaufte die GmbH zu
und gliederte sie in die Herde
ein. Aufferdem mussten sich
die Kiihe an den neuen Melk-
stand gewohnen, was aber rei-
bungslos klappte.

Die Kilber waren von An-
fang an ausgegliedert. Der
Betrieb in Eddigehausen bot
sich hierfiir an und hygieni-
sche Vorteile waren ein ent-
scheidendes Argument. Die
Kalber werden nun nach der
Erstversorgung direkt dort-
hin gefahren. Die Fiitterung
ist zurzeit ein grofles Thema
im Betrieb. Bisher gab es zwei
hochleistende Rationen, nun
wurde noch eine starkerei-

gemolken.

‘Im 2 x 20er Sld-y-Slde-elktand wird zweimal taglich

Drei Rationen fiir die laktierenden Kiihe werden zurzeit gefiit-

tert.

chere und faserarmere Rati-
on vorgeschaltet. Ob das so
bleibt, kann Herbert Harde-
ge aktuell noch nicht sagen.
,Zuvor haben wir die Kiihe
nicht unbedingt auf Spitze
gefiittert, dies wollen wir jetzt
etwas optimieren, sagt der
Geschiftsfithrer der GmbH.
Eine zweiphasige Trocken-

steherfiitterung bildet zudem
eine gute Vorbereitung auf die
Laktation.

Die Prozesse optimieren

Auch die Arbeitsplanung
steht aktuell auf der Agenda.
Der Herdenmanager hat zu
viel mit der Einteilung, Ur-
laubs- und Krankheitsvertre-
tung zu tun. Hier wurde jetzt
eine Strategie entwickelt, um
die Selbstorganisation der
Mitarbeiter zu férdern. Wo-
chenpldne stellen zudem ein
wichtiges Management-Werk-
zeug im Arbeitsalltag dar. Ar-
beitsanweisungen sollen zu-
kiinftig ausgeweitet werden.
»Wir sind nach der Einge-
wohnungsphase nun an dem
Punkt angekommen, an dem
wir Prozesse und Strukturen
iiberdenken und optimieren
miissen®, stellt Herbert Har-
dege fest. Die Entwicklung
der Leistung von zuvor 8.500
bis 9.000 kg Milch in den al-
ten Stéllen auf 10.000 kg Milch
pro Kuh und Jahr bestitigt die
Arbeit der Gesellschafter und
ihrer Mitarbeiter. Auch eine
gute Milchqualitédt mit 140.000
Zellen kann die Plesse Milch
GmbH fiir sich verbuchen.
,Die Tiere fiihlen sich einfach

wohler in dem hellen und
luftigen Sechsreiher-Boxen-
laufstall®, stellt Jiirgen Wolff
fest. Aber nicht nur die Tiere
fiuhlen sich wohl, auch das
Arbeitsumfeld fur die Mitar-
beiter ist gut. ,,Das ist Melken
wie im Wintergarten®, scherzt
Jirgen Wolff.

Eine dritte Melkzeit ist ein
weiterer Schritt und wird von
den Mitarbeitern unterstiitzt.
Allerdings gibt es bis dahin
noch einiges zu planen und
zu diskutieren. Auch eine Um-
strukturierung des Ackerbaus
bewegt derzeit die Gesellschaf-
ter. Die interne Organisation
und die Personlichkeitsent-
wicklung sind deshalb immer
wieder Themen, die bei Coa-
chings und Besprechungen
auf den Tisch kommen. Her-
bert Hardege rdt Landwirten,
die ebenfalls so ein aufierge-
wohnliches Projekt planen,
vor allem zu einer intensiven
Vorbereitung und einer guten
Kommunikation unterein-
ander. ,Es muss zwischen-
menschlich einfach passen’,
ergénzt Jiirgen Wolff. So klappt
es auch bei der Plesse Milch
GmbH. Wibke Molthan,

4. Mastersemester

in Gottingen,
Nutztierwissenschaften,
Teilnehmerin am Modul
»Agrarjournalismus*

m ..............................
. .
»
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e Fiir eine Unterneh-
mensgriindung in dieser
Grofle ist es wichtig, sei-
ne personlichen Starken
und Schwéchen zu erken-
nen. Man muss lernen,
Probleme zu sehen und
aktiv anzupacken.

e Aufderdem muss

man immer wieder den
Blickwinkel auf die eigene
Arbeit verdndern und
versuchen Arbeitsabliufe
und Strukturen zu opti-
mieren.

e Mit diesen Strategien,
der Motivation der Gesell-
schafter und ihrer Mitar-
beiter ist die Plesse Milch
GmbH & Co. KG fur die
Zukunft genauso stand-
haft wie ihr Namensgeber,
die Burg Plesse.



